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Abstract 

Purpose: The purpose of this study is to propose a multi-criteria decision-making approach for evaluating and ranking 
lower secondary urban schools based on the School Excellence Management Plan. As a key and influential institution in 
society, the education system requires a model for continuous improvement, making the implementation of excellence-
oriented management programs essential. 

Methodology: A hybrid method combining Data Envelopment Analysis (DEA) and the TOPSIS technique was 
employed. First, a DEA model was solved for each pair of schools without considering the others. The results were then 
organized into a pairwise comparison matrix, which was analyzed using a one-level Analytic Hierarchy Process (AHP) to 
obtain the final ranking. 

Findings: The study population consisted of lower secondary urban schools that had implemented the School 
Excellence Management Plan. Data from these schools' performance were collected and processed through both 
quantitative and qualitative approaches. 

Originality/Value: The findings revealed that the final rankings obtained from the TOPSIS method and the hybrid 
DEA–AHP approach were highly similar, confirming the reliability and validity of the proposed method for evaluating 
school performance. 

Keywords: Analytic hierarchy process, Data envelopment analysis, Ranking, Combined method, Ordinal preference 

technique based on similarity to the ideal solution. 
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 مقدمه  -1

اکثر    ،به عبارت دیگر  .گرددابعاد متنوعی است و با چند معیار فرموله می   ی دارا  شودبه مدیران عرضه می  یگیرتصمیم   یامروز اغلب مسایلی که برا 
کنند که دارد که اغلب این عوامل با یکدیگر در تعارض هستند و آنان سعی می عوامل مختلف کمی و کیفی قرار تاثیرمدیران تحت  یهایگیرتصمیم

 بین چندین گزینه موجود بهترین گزینه را انتخاب کنند. 

                       

 و  یآموزش  تیر یدر مد یمطالعات کاربرد
 ی کیالکترون  یر ی ادگی 

   43-50(، 1404)(،  1، شماره )1دوره 
 www.asemel.reapress.com  

 پژوهشی   نوع مقاله: 

 و   AHP/DEA   مدارس متوسطه بر اساس طرح تعالی مدیریت با رویکرد تلفیقی   ی بند رتبه 

 TOPSISروش  

 *مریم یعقوبی 
 ، تهران، ایران.دانشگاه پیام نور  گروه ریاضی،

 کیده چ

بندی مدارس متوسطه شهری دوره اول بر اساس طرح گیری چندمعیاره برای ارزیابی و رتبهه یک رویکرد تصمیمیین مطالعه با هدف اراا  هدف:
آموزش  انجام شده است.  به تعالی مدیریت  نهادی توپرورش  بهبود مستمر است و اجرای اعنوان  و  برای رشد  الگویی  نیازمند  ثیرگذار در جامعه 

 . ای دارد هایی در راستای تعالی مدیریت اهمیت ویژهبرنامه 

استفاده شده است. در گام نخست،  TOPSIS و روش  هادر این پژوهش از یک روش تلفیقی شامل تحلیل پوششی داده   شناسی پژوهش:روش 
داده از مدارس، بدون  مدل تحلیل پوششی  برای هر زوج  نتایج    نظردرها  ماتریس به  آمدهدست  به گرفتن سایر مدارس، حل شد. سپس  صورت 
 .بندی نهایی انجام گرفترتبه سطحیمراتبی تحلیلی یکدهی شد و با استفاده از فرآیند سلسلهمقایسات زوجی سازمان 

های لازم از عملکرد این مدارس اند. داده جامعه پژوهش شامل مدارس متوسطه شهری دوره اولی است که طرح تعالی مدیریت را اجرا کرده   ها:یافته
 .های کمی و کیفی وارد شده استآوری و در مدل جمع

 AHP و DEA و رویکرد تلفیقی مبتنی بر TOPSIS از دو روش   آمدهدست  به بندی نهایی  نتایج نشان داد که رتبه   علمی:  افزودهارزش اصالت/

 . دهنده اعتبار و قابلیت اتکای روش پیشنهادی در ارزیابی عملکرد مدارس استکه این موضوع نشان  بسیار مشابه است

حل  بر اساس شباهت به راه یبیترت حیترج کیتکن تلفیقیروش ، بندیرتبه، هاتحلیل پوششی داده  ،یند تحلیل سلسله مراتبیآ فر :ها کلیدواژه 
 . آلده یا
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 یکاربردها  ،گیریتصمیم  مدیریت و   هایعرصهشده در    و شناختهدو ابزار قوی    2هاتحلیل پوششی داده و    1سطحیمراتبی تحلیلی یک فرآیند سلسله
اخیر نشان    یهاسال در  هاپژوهش  اما  ،اندافته یکامل مستقل از یکدیگر رشد    طوربه هرچند این دو مفهوم   .اندکردهمختلف پیدا    هایعرصهفراوانی در  

از نقاط قوت یکدیگر   ضعف یکدیگر را پوشانده و  نقاط  ،سانن یبد و   شده بیترک در کاربردهای واقعی با یکدیگر    توانندی م  که این دو مقوله،  دهندیم
 . ندی جوبهره 

𝐴𝐻𝑃  و𝐷𝐸𝐴   که در  یبندرتبه  الهمسمفاهیم  یکی از .اندشدهنیز با یکدیگر ترکیب   یو ساختاروری ئکاربردی بلکه در مفاهیم ت هایدر زمینه تنهانه
بین چند الترناتیو با معیارهای مختلف انجام    رندهیگم ی تصمبر اساس اظهار نظرهای    یبندرتبه  AHPدر    ،کندیمسزایی ایفا  نقش به   هر دو روش،

  دو به    یبندرتبه   DEAبا این وجود در    .رد یگیمخروجی انجام    و چندبا چند ورودی    3رندهیگم یتصمبین واحدهای    یبندرتبه ،DEA و در  شودیم
 کامل از واحدهای کارا نیستند.  یبندرتبه ارایهقادر به  DEAکلاسیک  یهاو مدل رد یپذیمناکارا صورت  کارا و دسته

دادند که در این   ارایه  رندهیگم یتصمواحدهای    یبندرتبهرا برای    AHP/DEAترکیبی    روش   DEA  و  AHPبا ترکیب نقاط قوت    [1]  و همکارانسینوانی  
چند شاخصه    گیریتصمیمیک تکنیک    4آل دهیحل ابر اساس شباهت به راه   یب یترت   حیترج   ک یتکنالگوریتم   . شود یمپژوهش از این روش استفاده  

حساسیت بسیار کمی داشته    دهیوزن به نوع تکنیک    که  باشدیم  آل ایدهها از طریق شبیه نمودن به جواب  گزینه  یبندت ی اولوجبرانی بسیار قوی برای  
 . کند ی نمحاصل از آن، تغییر عمقی  یهاپاسخ و 

و دورترین فاصله را از ناکارآمد ترین جواب داشته باشد. از محاسن این  آل ایدهفاصله را از جواب  نی ترکوتاه بایست  شدهانتخابدر این روش گزینه 
 به موارد زیر اشاره نمود:  توانیممکانی  یبندتیاولو یهاک یتکنروش نسبت به سایر 

 دهد. دخالت می یابیمکانمعیارهای کمی و کیفی را تواما در مبحث   .1
 کمی بیان کند.   صورت بهرا مشخص و این اولویت را  هانهیگزترتیب اولویت   تواندی م خروجی آن  .2
 بگیرید.  نظردررا  هاشاخص تضاد و تطابق بین  .3
 . باشدیم روش کار ساده و سرعت آن مناسب  .4
 است. ا ضرایب وزنی اولیه را پذیر .5
 تجربی است.  یهاروش نتایج حاصل از این مدل کاملا منطبق با  .6

اول که طرح تعالی مدیریت   یدورهمدارس متوسطه شهری    یبندو رتبه   گیری چند معیاره برای ارزیابییک رویکرد تصمیم   ارایهمطالعه،    نیاز اهدف  
اجرا   تلفیقیباشدیم  اندکردهرا  از روش  پژوهش  این  در   .  𝐴𝐻𝑃 𝐷𝐸𝐴⁄  و   TOPSIS  از تصمیم  مورداستفادههای  تکنیک که  چند  در    ه رایمع گیری 

 است.  شده استفاده باشندیم

 پرورش و  آموزش  تعالیطرح  -2

  در اثرگذار و عظیم  نهاد یک  عنوانبه  نیز پرورش  و آموزش  است، نیازمند الگو یک  به  مستمر، بهبود و  رشد یبرا سازمانی یا نهاد  هر که  نجا آ از 
 ند، چکند یافتنیدست و تسریع تسهیل، تعریف، را مدیریت تعالی مسیر بتواند کهی  ابرنامه  یاجرا ضرورت و  نیست مستثنی مهم این از جامعه

 . شودی م برابر

 

1 Analytical Hierarchy Process (AHP) 
2 Data Envelopment Analysis (DEA) 

 

3 Decision-Making Units (DMUs)  
4 Technique for Order Preference by Similarity to Ideal 
Solution (TOPSIS) 
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 ... مدیریتبندی مدارس متوسطه براساس طرح تعالی رتبه  / یعقوبی

در طرح  .گردید تولید و طراحی کشور سراسر در اجرا منظوربه  سازمانی تعالی یالگو از الهام با  "مدرسه مدیریت تعالی"  یبرنامه  منظور بدین
های استاندارد برگ   ه ابتدا بر اساس مدل طرح تعالی که شامل نمون   ،اندگرفته  قرار مدارس منتخب که جز کاندیدای طرح تعالی مدیریت    یبندرتبه
 های ارزشیابی شامل ده معیار بودند.که این فرم  اندگرفته قرار یریگ اندازه  و سنجش مورد ارزشیابی توسط تیم ارزیاب طرح تعالی  یهامدل .بود

شاخص    ... مصاحبه و   مشاهده  یها فن براساس    گرگاه صورت گرفته که آزمونآموزش مستندات موجود در    بر اساسمعیارها    یریگاندازه   سنجش و
  زمان توسط سه داور انجام گرفته است که هر کدام از داوران برای هر یک از معیارها وهم  لیوتحله ی تجزاین  بررسی قرار داده و و  نقد مورد ارزیابی را 

 .  [2] اندکردهمربوط ثبت   یهافرم ارزیابی در  ینمره زیر معیارها 

ارزیاب مدیریت   داوران تحویل سر  یهافرم در ادامه    ،مورد ارزیابی قرار گرفتند  مدارس انتخابی )اجراکننده طرح تعالی(  یادوره   طوربه بعد از این که  
 بررسی قرار گیرند. و نقد مورد وپرورش قرار گرفته است تا  آموزش 

مدیران محترم باید    ،متوسطه به مدارس اعلام کرده بود  آموزش ی زمانی که کارشناس محترم  ناگفته نماند قبل از شروع ارزیابی مدارس در یک بازه 
های ارزیاب محترم فرم   که سر  نی ا  از  بعد  طرح تعالی مدیریت مدارس را تکمیل نمایند.  یابی ارز  خود  و فرم وارد سایت همگام مدارس خود شده  

اطلاعات    وارد سامانه شده و  ،پسوردی در سایت همگام تعریف شده است  داوران ارزیاب را بررسی نمودند، هرکدام از داوران که برایشان رمز و
  [1].های داوری خود را در سامانه ثبت نمودندفرم 

 شده است.  گرفته نظردرشهرستان گناباد  ی اولمدارس متوسطه شهری دوره  هانهی و گزباشد در این تحقیق معیارها به شرح زیر می 

  ،لازم باشد  کجا  هرکنند و  ی عملیاتی روشن، مسیر ارتقا بهبود را ترسیم مینفعان از طریق تدوین استراتژی و برنامه آگاهی تمامی ذی:  ی عملتدوین برنامه .1
 قادر هستند برنامه را تغییر داده و سایرین را برای اجرای آن ترغیب نمایند. 

 . احترام متقابل  اساس نفعان و ایجاد مناسبات سازمانی برتکریم ذی: ها و مشارکت نیروی انسانیی توانمندیتوسعه .2
  ، ی و راهبردهای خلاقانهآموزش های نوین  از فناوری  یریگبهره های تدریس فعال، موثر و منعطف و نیز  روش   کار گیریبه:  استقرار نظام یاددهی، یادگیری .3

 های تربیتها و عناصر ساختو فهم مفاهیم درسی و شناسایی ارتباط معنایی با عرصه درک  ،مسالهیابی، حل مسالههای آموزان را در فراگیری روش دانش

 کند.  یاری [3]
 .ی مدرسهو نهادهای فرهنگی و اجتماعی در اداره   اولیاگیری از ظرفیت کارکنان،  ایجاد فرصت جهت بهره  :آموزان در مدرسهتوسعه و تقویت مشارکت دانش .4
نمایند با مشارکت،  سازی مطلوب تلاش میهای لازم و ظرفیتمدارس متعالی با ایجاد زمینه: ی مشارکت اولیا و نهادهای اجتماعی در امور مدرسهتوسعه .5

آموزان را تقویت و ارتقای دانش والدین را فراهم  های تربیت و رشد فکری و اخلاقی دانش فکری مربیان، اولیا و نهادهای اجتماعی، زمینههماهنگی و هم
  [4].آورند

آموزان  بستر مناسبی برای پرورش و شکوفایی استعدادهای دانش   عنوانبه فضای شاداب و شرایط ایمن و بهداشتی  :  بدنی، پیشگیری و ایمنیسلامت، تربیت .6
 گیرد.قرار می موردتوجه

های پرورشی و  آموزان، فعالیتهای پرورشی و فرهنگی و تعمیق یادگیری در دانشسازی برنامهغنی  منظوربه:  وهشیژو پ  برنامهفوق های مکمل،  فعالیت .7
د  نشاط صورت گیر ی در محیط پویا و باآموزش  یهات یفعالبینی و اجرا نموده تا یادگیری آموزان پیشق دانشیفرهنگی را با توجه به نیازها، استعدادها و علا

[5] . 
ها بر اساس ها در قبال سپردن مسئولیتها و شایستگیمندی از فرصت ایجادشده برای بروز استعدادها، تواناییرضایت:  انگیزشی  نیرشد آفربرقراری نظام   .8

 . ها ها و شایستگیلیاقت
 . آورندیم را به اجرا در  هاآنبرای موفقیت را ایجاد نموده و با اعمال و رفتار خود  ازیموردن هایزمینهو  هاارزش رهبران  :مدیریت امور اجرایی و اداری .9

نوآوری .10 و  طرح   کاربستاز    یمندت یرضا  :خلاقیت  از  استقبال  و  حمایت  میزان  قبال  در  مدرسه  عملکرد  بهبود  جهت  با  نوآوری  همراه  خلاقانه  های 
 .ی خلاقیت و ابتکارارایه جهت  جادشدهیاهای فرصت 

  [6].است شده  ل یتشک باشدیمکه مدارس دوره اول شهرستان گناباد  هانه ی و گزبر اساس معیارهای بالا   هاداده جدول زیر ماتریس 
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 . هاداده -1جدول 
Table 1- Data. 

 

 

 

  
  

 

 TOPSISروش -3

شود هر گیرد. در این الگوریتم فرض می باشد مورد ارزیابی قرار میمعیار میn گزینه و   mکه دارای    m*nماتریس    TOPSIS  روش   دراجمال    طوربه 
گیری از این تکنیک، مراحل زیر به  . جهت بهره [7]  دارای مطلوبیت افزایشی و یا کاهشی یکنواخت است  گیریتصمیم شاخص و معیار در ماتریس  

  :[2] شودیماجرا گذاشته 

 گزینه. m معیار و nبر اساس  هاداده تشکیل ماتریس  -1مرحله 

 :و تشکیل ماتریس استاندارد از طریق رابطه زیر هاداده استاندارد نمودن  -2مرحله 

از وزن بالاتری نیز   ،ردارای اهمیت بیشت یهاشاخص)در این راستا  داروزنماتریس استاندارد  ل یو تشک هاشاخصتعیین وزن هر یک از  -3مرحله 
 برخوردارند(. 

 . (دهند ی منشان  ∗𝐴) (  آن را با sc) بالاترین عملکرد هر شاخص  آل ایدهناتیو رلتآ ith تعیین فاصله -4مرحله 

 

 دهند. نشان می −𝐴  که آن را با scعملکرد هر شاخص  نی ترنییپاآلتوناتیو حداقل ) ithتعیین فاصله  -5مرحله 

خلاقیت 
 و نوآوری 

مدیریت 
امور 

 اجرایی 

 برقراری
نظام  
 رشد 

های فعالیت
 مکمل 

سلامت،  
 بدنیتربیت

مشارکت 
نهادهای 
 اجتماعی 

مشارکت 
دانش  
 آموزان 

مشارکت  یادگیری
نیروی 
 انسانی 

  برنامه عمل 

 مدرسه مفتح  40 72 70 43 32 55 33 17 21 21
 شاهد بهلول 40 69 70 42 31 54 32 16 20 20
 قائم  40 71 73 43 32 53 32 18 20 20
 استقلال  40 42 73 43 32 54 32 18 20 20
 شاهد یاس  43 72 75 43 32 55 33 18 21 21
 هاشمی نژاد  43 71 74 42 32 54 32 18 20 20
 معصومه  40 70 70 42 30 54 33 17 20 28
 فرزانگان  42 72 75 42 31 52 31 18 20 21
 شهید بهشتی  40 70 74 43 32 53 33 18 21 21
 ذبیحی  42 68 72 40 31 54 32 19 20 20

 
𝐴𝑖𝑗 = [𝑎𝑖𝑗]

𝑚.𝑛
 

 𝑟𝑖𝑗 =  
𝑎𝑖𝑗

√∑ 𝑎2𝑅𝑗𝑚
𝑅=1

 . 

 
𝑅𝑖𝑗 = [𝑟𝑖𝑗]  

 
𝑉𝑖𝑗 =  [𝑊𝑗𝑟𝑖𝑗]  

 𝐴∗ = {(𝑚𝑎𝑥𝑉𝑖𝑗|𝑗 ∈ 𝐽), (𝑚𝑖𝑛 𝑉𝑖𝑗|𝑗 ∈ 𝐽)}. 

 𝐴∗ = {𝑉1
∗, 𝑉2

∗, … … 𝑉𝑛
∗}

 
𝐴− = {(𝑚𝑖𝑛𝑉𝑖𝑗|𝑗 ∈ 𝐼), (𝑚𝑖𝑛 𝑉𝑖𝑗|𝑗 ∈ 𝐼)}  

 𝐴− = {𝑉1
−, 𝑉2

−, … … 𝑉𝑛
−}  
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𝑠𝑗))  آل ایدهبرای آلتوناتیو  یافاصله تعیین معیار  -6مرحله 
𝑠𝑖)و آلتوناتیو حداقل )  ∗

−. 

 . محاسبه شاخص نزدیکی نسبی -7مرحله 

 . هاگزینه یبندرتبه  -8مرحله 

 مدارس متوسطه  یبندرتبه در  TOPSIS کاربرد روش -5

را    . ماتریس مقایسه زوجی می ریگی م  نظردر را    1جدول  در    هاداده ماتریس    .میکنیماستفاده    TOPSISمدارس از روش    یبندرتبه در این بخش برای  
 : میدهیم بر اساس طیف پنج نقطه زیر تشکیل 

 . ماتریس مقایسات زوج -2جدول  

Table 2- Paired comparison matrix. 

 

 

 

  
 

. سپس میانگین هندسی هر سطر را تقسیم بر جمع  می آوریمدست  ه را ب   هاآنبدین ترتیب میانگین هندسی هر سطر را محاسبه کرده و حاصل جمع  
 می آیند:  دستبه صورت زیر ه این وزن ها ب  آید. دستبه تا وزن هر گزینه )مدرسه(  میکنیم هاآنکل 

 .شدهمحاسبه وزن مدارس بر اساس میانگین هندسی نرمال  -3جدول 

Table 3- Calculation of school weights based on 

normalized geometric mean. 

 

 

 :یک تا هشت روش تاپسیس را انجام می دهیم که نتایج زیر حاصل می شود مراحل با توجه به اطلاعات بالا 

 

 

 𝑠𝑗
∗ √∑(𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑗

∗)
2

𝑛

𝑗=1

.

 𝑠𝑗
− = √∑(𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑗

−)
2

.

𝑛

𝑗=1

 

 𝑐𝑗
∗ =

𝑠𝑖
−

𝑠𝑗
−+𝑠𝑖

∗  

3.93 1 9 7 5 3 9 7 3 5 1 

3.35 3 7 9 1 5 1 7 9 1 3 

3.83 9 3 5 7 1 5 7 1 3 7 

4.903 9 9 5 3 7 7 1 3 5 9 

4.17 7 9 9 1 5 1 3 7 3 9 

3.52 1 9 7 5 1 3 7 9 1 5 

3.93 9 7 5 1 3 1 3 7 9 5 

3.52 5 5 1 1 1 3 9 9 7 7 

5.07 9 1 7 5 7 9 3 7 3 9 

3.80 1 5 3 9 5 3 5 7 9 1 

40.02           

w6 = 0/087 w1 = 0/098 
w7 = 0/098 w2 = 0/083 
w8 = 0/087 w3 = 0/095 
w9 = 0/126 w4 = 0/122 
w10 = 0/094 w5 = 0/104 
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 . بندی بر اساس روش تاپسیسنتایج رتبه -4جدول 
Table 4- Ranking results based on the TOPSIS method. 

 

 

 

 

 

 

 بندی مدارس متوسطه در رتبه AHP/DEAکاربرد روش   -6

 ضروری است.   هایخروجو    هایورود معرفی    برای استفاده از تکنیک   . میکنیماستفاده    AHP/DEA  مدارس از روش   یبندرتبه در این بخش برای  
  . میکنیمدر فضای پیوسته استفاده    1هاداده مساله تصمیم در قالب یک مدل تحلیل پوششی    یسازمدل در مطالعه حاضر از دیدگاه خروجی محور برای  

تمامی   که  ترتیب  تصمیم    یهاشاخص بدین  ماتریس  منفی  و  پوششی    عنوانبه مثبت  تحلیل  مدل  مدارس    هاداده خروجی  واحد   عنوانبه و  یک 
  دارای یک ورودی معین و ثابت هستند. رندهیگم یتصمکه تمام واحدهای  شدهگرفته نظردر رندهیگم یتصم

 . می ریگیم  نظردر خروجی    عنوانبهنمونه هستند که معیارها را    عنوانبه در این قسمت تعدادی از مدارس شهرستان گناباد    رندهیگم ی تصمواحدهای  
 . میکنیمگرفتن سایر واحدها طراحی  نظردربرای هر زوج از واحدها بدون  DEAابتدا یک مدل  موردنظرمساله  یسازمدلبرای 

 . دیآیم  دستبه   𝐸11  مقدار  GAMS  افزارنرم از این مدل با    است.  شده  پرداختهنمونه    طوربه   و شاهدبرای دو مدرسه ذبیحی    یسازمدل در زیر به نحوه  

 

1 Data Envelopment Analysis (DEA) 

𝐜𝐢 رتبه
 مدارس  ∗

 مفتح 0.323 10
 شاهد بهلول  0.41 6
 قائم  0.405 9
 استقلال  0.459 3
 شاهد یاس  0.434 5
 هاشمی نژاد  0.435 4
 معصومه  0.410 8
 فرزانگان  0.521 1
 شهید بهشتی 0.415 7
 ذبیحی 0.4990 2

 𝐸11 = 𝑀𝐴𝑋 40𝑢1 + 72𝑢2 + 70𝑢3 + 43𝑢4 + 32𝑢5 + 55𝑢6 + 33𝑢7 + 17𝑢8 + 21𝑢9 + 21𝑢10, 

 𝑣1 = 1, 

 40𝑢1 + 72𝑢2 + 70𝑢3 + ⋯ . . +21𝑢10 ≤ 1, 

 40𝑢1 + 69𝑢2 + 70𝑢3 + ⋯ . . +20𝑢10 − 𝑣1 ≤ 0, 

 𝑢1, 𝑢2, … … , 𝑢10 , 𝑣1 ≥ 0. 

 𝐸12: 𝑀𝐴𝑋 40𝑢1 + 72𝑢2 + ⋯ … + 20𝑢10, 
 𝑣1 = 1, 

 40𝑢1 + 72𝑢2 + ⋯ . . +21𝑢10 ≤ 1, 

 40𝑢1 + 69𝑢2 + ⋯ . . +20𝑢10 − 0/941 × 𝑣1 ≤ 0, 

 𝑢1, 𝑢2, … … , 𝑢10, 𝑣1 ≥ 0, 

 𝐸21: 𝑀𝐴𝑋 40𝑢1 + 69𝑢2 + ⋯ … + 20𝑢10, 

 𝑣1 = 1, 

 40𝑢1 + 69𝑢2 + ⋯ . . +20𝑢10 ≤ 1, 

 40𝑢1 + 72𝑢2 + ⋯ . . +21𝑢10 − 1 × 𝑣1 ≤ 0. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Data%20envelopment%20analysis
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𝐸22هایاز مدل = 0/941   ،𝐸12 = 𝐸21  و    0/941 = ی جواب بهینه  سازمدلبا حل این چهار مساله    ،بنابراین  ت.این مقادیر حاصل شده اس   1
 فرمول زیر محاسبه خواهد شد:  صورتبه مساله  

 پس خواهیم داشت 

 تمامی واحدها در مقایسه با یکدیگر محاسبه نمود. یرا برا 𝐴𝑖𝑗 عناصر توانی مبدین ترتیب 

 .ماتریس مقایسات زوجی -5 ل جدو 

Table 5- Pairwise comparison matrix . 

 

 

  

 

 
 ها رتبه آوردن    دستبه . اولین مرحله برای  می پردازیم  هانهی گز  یبندرتبه به    AHP  آوردن ماتریس مقایسات زوجی با استفاده از روش   دستبه بعد از  

  د ی آیم دستبه. بعد از نرمالیزه شدن ماتریس مقایسات زوجی به میانگین سطری ماتریس نرمالیز شده باشدیم آوردن ماتریس نرمالیز شده  دستبه 
 است.  6 جدول صورتبهمدارس  یبندرتبه  . [7]باشدمی هانهی گزکه میزان کارایی 

 .AHP/DEAبر اساس روش  یبندرتبهنتایج  -6 جدول 
Table 6- Ranking results based on the AHP/DEA method. 

 

 

 

 

 

  
  

 

 𝐸22, 𝑀𝐴𝑋 40𝑢1 + 69𝑢2 + ⋯ … + 20𝑢10, 
 𝑣1 = 1, 
 40𝑢1 + 69𝑢2 + ⋯ . . +20𝑢10 ≤ 1, 
 40𝑢1 + 72𝑢2 + ⋯ . . +21𝑢10 − 𝑣1 ≤ 0, 

 𝑢1, 𝑢2, … … , 𝑢10, 𝑣1 ≥ 0. 

 𝐴12 =
𝐸11 + 𝐸12

𝐸21 + 𝐸22

. 

 𝐴12 =
1 + 0/941

0/941 + 1
= 1. 

0.9838 0.981 0.993 0.972 0.951 0.988 0.963 0.997 0.995 1 1 

0.961 0.939 0.946 1 0.948 0.952 0.939 0.941 0.949 1 1 

1.005 1 1 1 1 1 1 1 1 1.052 1.004 

0.776 0.960 0.956 0.963 0.967 0.959 0.963 1 1 0.062 1.002 

0.978 0.950 0.939 0.948 0.942 0.937 1 1.037 1 1.007 1.037 

0.977 0.928 0.916 0.932 0.925 1 1.048 1.006 1 1.015 1.012 

1.004 1 1 1 1 1.003 1.011 1.017 1 1.009 1.006 

1.005 0.989 0.991 1 1.004 1 1.013 1.002 1 1.001 1.052 

1.011 0.932 1 1.071 1.063 1 1.009 1.024 1 1.017 1.008 

1.024 1 1.00 1.02 1.093 1 1.003 1.015 1 1.011 1.041 

9.724  

 مدارس  هاوزن رتبه
 مدرسه مفتح  0.101  6
 شاهد بهلول  0.098 5

 قائم  0.103 10
 استقلال  0.079 9
 شاهد یاس  0.1005 7
 هاشمی نژاد  0.1004 8
 معصومه  0.1032 4
 فرزانگان  0.1033 3
 شهید بهشتی 0.1032 2
 ذبیحی 0.1053 1
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 گیری نتیجه -7

با    یهانرم دولتی در رعایت کردن    و نمونه   زهوشانیتمشخص شد مدارس خاص    یبندرتبهدر این   شاخص ارزیابی دارای بیشترین امتیاز بوده که 
انجام گرفت  بررسی که  انسانی    کار گیریبههای میدانی  آعالیه  لاتیو تحص  کوش سخت،  باتجربهنیروهای  و،  فنون تدریس  با  و   شنایی   یاددهی 

،  توانمند قوی و  (نی و معاونکادر مدیریتی )مدیر ، سالن مطالعه، سالن ورزشی، کتابخانه، آزمایشگاه، پرورشی مناسب امکانات آموزشی و، یادگیری
ها  انظباط و امکانات رفاهی مناسب از عوامل موفقیت این آموزشگاه  نظم و ،  دانش آموزان این مدارس   اولیا   و تعاملهمکاری  ،  استعداد  با دانش آموزان  
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